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INTRODUCCION

El proceso de planeacién organizacional, que generalmente se dirige a definir los
objetivos y metas para un determinado periodo de tiempo, debe complementarse
con la identificacion de los requerimientos cuantitativos y cualitativos de personal
necesarios para su cumplimiento, por tal motivo la entidad hospitalaria E.S.E.
Hospital San José del municipio de Restrepo Valle, tiene como finalidad
fundamental asegurar la seleccion del personal y mantener la cantidad y calidad de
recursos humanos logrando la coordinacién entre los procesos administracién de
personal especificamente en la planeacion, gestion del presupuesto y gestion de
costos para lograr la suficiencia del recurso humano.

Un Plan de Previsién de recursos humanos es un instrumento de gestion del talento
humano que permite contrastar los requerimientos de personal con la disponibilidad
interna que se tenga del mismo, a fin de adoptar las medidas necesarias para
atender dichos requerimientos.

1. OBJETIVO

Establecer las necesidades cuantitativas y cualitativas de recurso humano,
estimacion de costo y aseguramiento del presupuesto que permitan la disponibilidad
del personal necesario para que la E.S.E. Hospital San José del municipio de
Restrepo Valle cumpla el logro sus objetivos organizacionales.

2. PLAN DE PREVISION

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 17 de la Ley 909 de 2004, todas las
unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a
las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente
planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

2.1 CALCULO DE LOS EMPLEOS NECESARIOS

La E.S.E. Hospital San José del municipio de Restrepo Valle tiene una planta de
cargos que atiende fundamentalmente a los diferentes procesos y subprocesos de
la entidad.
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Con base en el Decreto 785 de 2005, tiene los cargos clasificados en los niveles
Directivo, Asesor,

Profesional, Técnico y Asistencial, estructura que esta regida porla Ley 909 de

2004.

La planta actual, esta soportada mediante Acuerdo de Junta Directiva.

GERENTE E.S.E. 1 | DIRECTIVO PERIODO FIJO

SUBGERENTE | BRE
o | BETANO o Y] |oRT o

SUBGERENTE  BRE
m [T Y] 1 [oReemo | o
115 | CONTROL INTERNO 1 | ASESOR PERIODO FIJO
211 | §opEoIONAL MEDICO | 5 | bROFESIONAL | PERIODO FIJO
243 I(DERN%TAI\ERSJ;%I;IAL ENFERMERIA | 1 | PROFESIONAL NOMBRANIENTO
314 flERFgwsmNDAE) OFICINAT 1 | TECNICO CARRERA
314 (TPERC(')\'\'/ICS?ION?DMN'STRAT'VO 1 | TECNICO CARRERA
407 (Alu\ﬁA”-C'ﬁﬁTEﬁDM'N'STRAT'VO 4 | ASISTENCIAL CARRERA
472 C% AQ?E%SF?%BSSE KLgl 8 | ASISTENCIAL CARRERA
412 (AAUUXX. ] ABO@&';A SALUD |1 | AsISTENCIAL CARRERA
472 (Alug(ﬁzé\lj:zs?o?\alll)m (H-ORAL) | 5 | ASISTENCIAL CARRERA
412 | AUX. AREA SALUD (PROM.) 3 | ASISTENCIAL CARRERA
480 | CONDUCTOR 2 | OPERARIO TRg?:?éIAA[I)_OR
487 | CELADOR 1 | OPERARIO TRAIEDOR
470 | OPERARIA 2 | OPERARIO TRg?:?éIAA[I)_OR
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2.2 IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES CUANTITATIVAS Y
CUALITATIVAS

Para cumplir con lo anteriormente expuesto la entidad realiza las siguientes etapas:

2.2.1 Andlisis De Las Necesidades De Personal

La subgerencia Administrativa y Financiera de la entidad, encargada de la Gestién
Humana es la responsable de coordinar el Recurso Humano de la Entidad y cuenta
con el apoyo de la Gerencia y con la participacién de todos los lidere de las areas,
para llevar a cabo esta funcidon se tiene como marco de referencia los siguientes
aspectos:

= Las politicas institucionales

» Los planes de accion de cada area/dependencia.

» Las funciones y responsabilidades de cada area

» Planta de cargos del Hospital.

» Identificacion de las necesidades de personal por cada area.

Cada lider de area, de manera individual o con su grupo de trabajo, realiza el andlisis
de las necesidades de personal, en términos de cantidad y calidad, para el logro de
sus planes a cargo.

Este andlisis también se lo desarrollan en los comités directivos, previa revision de
los planes y programas de las areas y del presupuesto asignado para el recurso
humano anual.

La subgerencia Administrativa y Financiera de la entidad, encargada de la Gestién
Humana proyecta para este analisis las futuras vacantes que puedan presentarse,
ya sea porque son empleos ocupados por personal proximo a pensionarse, por
empleos con vacantes en hombramientos provisionales o por cualquier otro motivo
gue pueda generar una vacante.

2.2.2 Anélisis De La Disponibilidad De Personal

La subgerencia Administrativa y Financiera de la entidad, encargada de la Gestion
Humana tiene consolidado, organizado, y consolidada, la informacion sobre la
disponibilidad interna de personal, de manera que se cuente con un panorama claro
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sobre la oferta interna del Recurso Humano y del aprovechamiento que el Hospital
esta haciendo de la misma.

Se presenta a continuacion las categorias de informacién con sus correspondientes
variables para caracterizar al personal, determinando el estado actual del Recurso

Humano y define

cuantitativas y cualitativas;

Cédula

1. Datos del
trabajador

las diferentes alternativas para satisfacer

necesidades

Nombre

Cargo

Cadigo del cargo

Sexo

Nivel (Directivo-Asesor-Profesional-Técnico- Administrativo)

Tipo de Nombramiento

Direccion

Teléfono

Correo electrénico

Nivel alcanzado de educacion formaciéon

2. Tipo de
Nombramiento y
contratacion

Periodo

Libre nombramiento

Carrera

Provisional

Temporal

Trabajador Oficial

Contrato de Prestacion de Servicios

Listado de Colaboradores

3. Perfil de cada
cargo

Edad

Genero

Perfil de cargo empleo- requisito

Funciones, Conocimientos, habilidades y demas competencias

requeridas para su desempeio

Competencias, requerimientos por niveles para desempeniar el

cargo

Distribucién de cargos por dependencias o planes y proyectos

de la entidad

Rotacion de personal (relacion entre ingresos y retiros)

Numero de cargos por nivel jerarquico y por su naturaleza
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2.2.3 Programacién De Medidas De Cobertura

Identificando los requerimientos y analizando la disponibilidad interna de personal,
La subgerencia Administrativa y Financiera de la entidad, encargada de la Gestion
Humana detectara situaciones tales como:

* Que el Hospital presente déficit de personal al no contar con el nimero
adecuado de funcionarios en determinadas plazas.

* Que el déficit obedezca a que los funcionarios que conforman la planta de
personal no tengan las habilidades y conocimientos requeridos.

* Que el déficit se presenta por las vacantes no provistas o por que se tiene
personal que labora en determinada area no cumple con las habilidades y
conocimientos requeridos para el cargo.

2231

Medidas Internas

En caso de déficit, el Hospital, podra acudir a fuentes internas para suplir algunas
de sus necesidades utilizando los recursos humanos existentes a través de

procesos tales como:
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= Capacitacion y desarrollo
» Reubicacién de personal
» Manejo de situaciones administrativas como:

Encargos: Esta medida se utilizar4 cuando existe la posibilidad de nombrar a un
funcionario de carrera en un cargo superior mientras se surta el proceso de
provision interna.

Comision: Para el desempefio de cargos de libre nombramiento y remocion.

Creacién de un cargo dentro la planta de personal previo estudio
técnico.

2.2.3.2 Medidas Externas

Para suplir las necesidades que no se pueden atender a través de las medidas
internas, el Hospital debe acudir a fuentes externas con el ingreso de nuevas
personas surtiendo los procesos de seleccion previstos en la ley o por contratacion:

< Nombramiento Carrera Administrativa
» Nombramientos provisionales o temporal
« Contratacion

Para realizar los procesos de seleccién es muy importante que La subgerencia
Administrativa y Financiera de la entidad, encargada de la Gestibn Humana tenga
datos actualizados sobre el nUmero de plazas vacantes definidas para proveer y la
proyeccion para vacantes futuras.

2.3ESTIMACION DE COSTOS Y EL ASEGURAMIENTO DE SU
FINANCIACION CON EL PRESUPUESTO ASIGNADO.

Se analiza anualmente el recurso humano existente teniendo en cuenta las
diferentes modalidades de contratacion (Vinculados, Planta de cargos, Prestacion
de servicios, tercerizados), cambios en la organizacion, legislacion vigente, carga
laboral, reubicacion de personal, posibles incapacidades.
“Hospital San José, un Hospital mas cercade ti!”
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Se revisa y analiza el plan de gestion, plan de accién, portafolio de servicios,
contratacion con proyeccion al afo siguiente, la disponibilidad de recursos
financieros y las solicitudes de recurso humano realizadas por los lideres de los
procesos.

Se realiza anualmente la proyeccion de los costos asociados al recurso humano asi
como de la nébmina de la misma, con el fin de consolidar el anteproyecto de
presupuesto y estimar los valores asociados, para garantizar la continua prestacion
del servicio y el financiamiento de la planta de personal.

Para llevar la trazabilidad del costo de los recursos el hospital cuenta con el
documento plazas planta de cargos y planta temporal en el cual se especifican los
siguientes items:

» Cadigo

» Denominacién (Nivel)
e Total Plazas

- Salario basico

3. DEFINICIONEES

 Funcionario de planta: Persona vinculada directamente con el Hospital por
medio de resolucion de nombramiento.

 Provisionalidad: Nombramiento que se hace solamente, si dentro del
personal vinculado no hay una persona para ocupar el cargo.

» Libre nombramiento y remocion: Nombramiento ordinario que se realiza a
los funcionarios de cargos directivos, asesores o profesionales que cumplen
funciones de confianza y manejo.

« Periodo: Nombramiento ordinario que se realiza en cargos que por ley tienen
una vigencia determinada.

» Carrera administrativa: Es un sistema técnico de administracion de
personal, que tiene como objetivo garantizar la eficiencia de la Administracion
Publicay ofrecer igualdad de oportunidad al servidor publico, permitiendo asi
su estabilidad en los procesos y la posibilidad de ascender en la carrera.

« Manual de funciones y competencias: Descripcidon de las funciones
“Hospital San José, un Hospital mas cercade ti!”
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generales que corresponden a cada empleo y la determinacién de los
requisitos para su ejercicio.

Acto administrativo: Declaracion de voluntad realizada por la
administracion en el ejercicio de una potestad administrativa.

Empleo Pablico: segun la ley 909 de 2004 el empleo publico el conjunto de
funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona y las
competencias requeridas para llevarlas a cabo con el propésito de satisfacer
el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado

4. NORMAS QUE LE APLICAN AL PLAN

Constitucion politica de Colombia

Ley 909 de 2004, en su articulo 14 establecio la responsabilidad de formular
politicas de recursos humanos al Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, entidad que entrega a las entidades los lineamientos para introducir
de forma gradual y sistemética la planeacion de los recursos humanos, de
forma que las entidades puedan identificar sus necesidades de personal y
estructurar la gestion del talento humano como una verdadera estrategia
organizacional, dentro de contextos dinamicos y en permanente cambio.

Ley1960de 2019

Ley1955de 2019

Ley1951de 2019

Decreto 101 de 2004

Decreto 2539 de 2005

Decreto Unico Reglamentario 1083 de 2015
Decreto 647 de 2017

Decreto 051 de 2018

Acuerdo No. CNSC 20191000008736 de la Comision Nacional del Servicio
Civil
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e Circular 005 de 2014

» Circular 2016100000000057 de 2016

» Circular 20181000000027 de 2018

Reviso: Aprobo:
Sandra Noguera Perafan Luz Ayda Zuleta Valencia
Subgerencia Administrativa y Financiera Gerente

Comité de Gestién y Desempefio

/@mom Lok N\
/ Fecha: Enero de 2023 Fecha: Enerolde 2023

“Hospital San José, un Hospital mas cercade ti!”
contactenos@hsjrestrepo.gov.co
Tel. (2) 2522722 - 2522773
Calle 9 15-10, Restrepo Valle
www.hsjrestrepo.gov.co



mailto:contactenos@hsjrestrepo.gov.co
http://www.hsjrestrepo.gov.co/

